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>Ğ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��,�h^^Kz��W�'Ez�,�/EE�s/>>���͗���ϵ�ƌƵĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ���ϴϬϮϱϬ���,�h^^Kz��W�'Ez���dĠů͘�Ϭϯ�ϮϮ�ϰϭ�ϱϬ�Ϯϴ 
�ŽƵƌƌŝĞů ͗�ĐŚĂƵƐƐŽǇ͘ŵĂŝƌŝĞΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ� 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗�ůƵŶĚŝ�Ğƚ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϲŚϯϬ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϭŚϯϬ /WE^—EW:^sW 

 

 

/HV� �� HW� ��� RFWREUH�� OHV� KDELWDQWV� pWDLHQW� DSSHOpV� j��������������
FRPSOpWHU� OH� &RQVHLO�0XQLFLSDO�� �� &RQVHLOOHUV� RQW� pWp� pOXV� DX�
GHX[LqPH� WRXU�� /H�&RQVHLO�0XQLFLSDO� HVW� GRUpQDYDQW� FRPSRVp�
GH�� 

&DQGLFH�%$5-$7�� ,VDEHOOH�&$5/(��&KULVWLDQ� GH�&$))$5(//,��*UpJRLUH�GH�&$))$5(//,��
6pEDVWLHQ� '(-21*+(�� 'RURWKpH� '(/$58(�� )ORULH� '(926�� &KULVWLDQH� '8&+(0,1���������
$QJpOLTXH� (/2<�� (ULF� )2851,(5�� &OpPHQW� *$0%(7�� 0DULH-/LQH� /(/21*��������������������
7KLHUU\�0$028��6\OYDLQ�0(5&,(5�HW�0pOLVVD�7$9(51,(5� 

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO� V¶HVW� UpXQL� OH� YHQGUHGL� ���RFWREUH�SRXU� pOLUH� OH�0DLUH� HW� OHV�$GMRLQWV���
2QW�pWp�pOXV��� 
0DLUH &KULVWLDQ�GH�&$))$5(//, 
�HU�$GMRLQW� 6\OYDLQ�0(5&,(5  HQ�FKDUJH�GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ �HW�GH�O¶$QLPDWLRQ 
�qPH�$GMRLQW� $QJpOLTXH�(/2<  HQ�FKDUJH�GX�6FRODLUH�HW�GH�OD�-HXQHVVH 
�qPH�$GMRLQW &KULVWLDQH�'8&+(0,1�HQ�FKDUJH�GH�OD�6ROLGDULWp�HW�GH�O¶DFFRPSDJQHPHQW� 
     GHV�SHUVRQQHV�LVROpHV� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO�DX� FRPSOHW� HW� XQH� VLWXDWLRQ� VDQLWDLUH�TXL� V¶DPpOLRUH�QRXV�SHUPHWWHQW�
HQILQ�GH�PHWWUH�HQ�SODFH�GHV�FRPPLVVLRQV�UpXQLVVDQW�pOXV�HW�KDELWDQWV�VXU�GHV�SURMHWV�QRXV�
FRQFHUQDQW�WRXV� 
3RXU�YRXV�LQVFULUH��� FKDXVVR\�PDLULH#ZDQDGRR�IU 
 2X�� VHFUpWDULDW�GH�PDLULH�DX[�KHXUHV�G¶RXYHUWXUH 
           9RLU�DX�GRV�� 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĚĞ���&&�Z�>>/ 
DĂŝƌĞ 

^ǇůǀĂŝŶ�D�Z�/�Z 
ϭĞƌ��ĚũŽŝŶƚ 

�ŶŐĠůŝƋƵĞ��>Kz 
ϮğŵĞ��ĚũŽŝŶƚĞ 

�ŚƌŝƐƟĂŶĞ��h�,�D/E 
ϯğŵĞ��ĚũŽŝŶƚĞ 



>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽƵ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͗ 

�KDD/^^/KE�ͨ �KDDhE/��d/KE ͩ�͗ 

¨ �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�Ğƚ�ĚƵ��������
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 

¨ �ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�dZ�/d��͛hE/KE 
¨ WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ 

�KDD/^^/KE�ͨ ^��hZ/d��ZKhd/�Z� ͩ�͗ 

¨ WƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ďĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͘ 

¨ ^ĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ 

 
 

WZK�,�/E��Z�hE/KE�͗�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�—�ϵŚϯϬ 
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 

�KDD/^^/KE�ͨ ^�K>�/Z� ͩ�͗ 

¨ �ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 

¨ �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 
¨ /ŶƐŽŶŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ 
¨ �ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽƵ�ƐƵũĞƚƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ 

 
 
 
 
 
 
 

WZK�,�/E��Z�hE/KE�͗�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ��-��ϮϬŚϯϬ 
ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 

�KDD/^^/KE�ͨ �/D�d/�Z� ͩ�͗ 

¨ KƉƟŵŝƐĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĠƉƵůƚƵƌĞƐ͘ 

¨ �ŶƟĐŝƉĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 

¨ :ĂƌĚŝŶ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ͘� 

 

 

WZK�,�/E��Z�hE/KE�͗�ϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ��-��ϮϬŚϯϬ 
�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 

�KDD/^^/KE�ͨ ����^^/�/>/d� ͩ�͗ 

¨ ZĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ���
ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� 

¨ ̂ ĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ�Ğƚ�ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ��������
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝͲ
ƚĠ�ƐƵƌ�>ĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵǆ͘ 

DĂŝƌŝĞ��-���ĐŽůĞ��-��^ĂůůĞ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ��-��^ĂůůĞ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ 

WZK�,�/E��Z�hE/KE�͗�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�—�ϮϬŚϯϬ 
ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 

�KDD/^^/KE�ͨ W>�Ed�d/KE^���ZEz ͩ�͗ 

¨ ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůŝĞƌƐ�ĂďĂƩƵƐ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ĞƌŶǇ 
¨ �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉĂǇƐĂŐĞƌ� ĚĞƐ� ĠƚĂŶŐƐ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ� ă� ůĂ���
ĐŽŵŵƵŶĞ� 

¨ �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŽŝĞ� ĚŽƵĐĞ� ůĞ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ�����
,ĂŝŶŶĞǀŝůůĞ—�ĞƌŶǇ 

 
WZK�,�/E�^�Z�hE/KE^�͗���Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�—�ϵŚϯϬ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ 

�������������������������������������������������Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ��-��ϮϬŚϯϬ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 

3RXU�UHMRLQGUH�FHV�FRPPLVVLRQV��� FKDXVVR\�PDLULH#ZDQDGRR�IU 
    2X��   VHFUpWDULDW�GH�PDLULH�DX[�KHXUHV�G¶RXYHUWXUH 

WĞƵƉůĞƌĂŝĞ�ƌŽƵƚĞ�Ě͛,ĂŝŶŶĞǀŝůůĞ�ă��ĞƌŶǇ 


